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 فــي خضّــم النظــم الإولوكيجيــة ســةعير التغييــر التــي تغذّيهــا الثــورة اصلنيعاــة ارلابعــة، وزيــادة الطلــب علــى نظــم 
أكثــر للمســاءةل، فــإنّ الحاجــة إلــى نهــج أكثــر اســتاجبة لإجــراءات تغيّــر املنــاخ تســتحوذ علــى أويولــات أعلــى.

يُعتبر استكشاف فرص النوم التي ويفّرها الاقتاصد الدائري خطوة قتدّةيم في الااجته اصلحيح، فنم خلال استكشاف 
اعلديد نم فرص الابتاكر اترملبطة بتطريو التريكف في املنتاجت والخدامت، نكمي أن تُزوّد اجملتاعمت بالآيّلات اللازةم 

ةجلاعمل البةمص البيئةي بشكل أفضل.

وبهدف تطبيق نومذج اقتاصد دائري، يتطلّب ذلك الابتاعد نع النومذج الاقتاصدي الخطّي التقليدي وإاعدة هندسة 
الإنتاج والاستهلاك وفقًا لهدف محدّد وهو قتليل النايافت غري الضرورةي، لذا، يُعتبر هذا النومذج ذو أهةيم كبرية 

كوننا نواجه واحدة نم أعظم التحديّات البيئةي في رصعنا، والتي تضّخمت أكثر فأكثر مع تزايد عدد الساكن.

نعتقد أنّه نم خلال تبنّي نومذج اقتاصد دائري، ستحقّق أسواق الشرق الأوسط وشامل إفايقير اكمسب كبرى، حيث نكمي 
إاجيد وظائف جديدة في مختلف اقلطاعات، كام يُعدّ تطبيق الحلول املستداةم للقضايا الحيّلاة مسأةل ملحّة ونشجّع 

جيمع أصحاب اصمللحة لدينا على تأدةي دور إاجيبي، حتى نتكّمن نم تحيقق مستقبل مستدام.

دبر ناصر ارخلايف
نابئ رسيئ سلجم الإدارة 

واسيئرل التذيفني للمجموعة

كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة
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رسالة رئيس الاستدامة - مجموعة زين

تغيّر املناخ واوعلاقب املدّرمة املتتربة عليه، تحمل سامت واعقنا اجلديد، فهذه اوعلاقب سوكين لها تأثريات كبرية 
على ساكن كوكبنا، والتسبّب في هرجة جيّعامة، والتأثري بشدّة على قدرتنا على الازدهار، قلد وصلنا إلى نقطة التحوّل 

حيث جيب علينا ةجلاعم البةمص البيئةي لدينا.

بلانسبة إلى منطةق الشرق الأوسط وشامل إفايقير، التي تستحوذ على أكبر عدد نم الشباب في الاعلم، فإنها تتسم بنوم 
اقتاصدي بطيء، وعدم استرقار سايسي، ونقص حاد في فرص النوم، لذلك فإنّ تغريي النامذج الاقتاصدةي الحةيلا ميثّل 

فرصة عظةمي لليمجع.

مؤخراً، بدأ يتخّذ تطبيق الاقتاصد الدائري أهيّمة ملحوظة، حيث تؤدّي وقى التغيّر املناخي اترملبطة بلاساكن دورًا 
رمكزيًا، وفي هذا التريرق، نستكشف نومذج الاقتاصد الدائري مع التركيز على الاحتاملات املختلةف التي يحدّدها 

الابتاكر، فنم خلال تحيول معلايت الإنتاج والاستهلاك نكمي أن تتحقّق فيها فرص نوم كبرية.

يبرز التريرق أيضًا الحاجة إلى التغريي، يلس فقط نم منظور النومذج الاقتاصدي، ونكل نم وجهة النظر اةيركفل أيضًا، 
نحن ندرك أنّ اوملارد املستخدةم محدودة، وفي حال استرّمت البشةير في إنتاج النايافت بعملادّل الحلاي، فإنّنا نرّعض 

استداةم الأجايل ااقلدةم للخطر.

نأمل أن جتدوا في هذا التريرق عملاموت ملهةم ويفمدة.. 

رفينيج ميلسان
رسيئ الاستداةم - ةعومجم زني  
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عيد تغري املناخ نتةجي ثابتة امل نوقم به على هذا اوكلكب..، إنه يشري بوضوح إلى أن استخدامنا 
للومارد اولفرية التي مدتنا بها أرضنا هو أرم غري مستدام ومضر بمستقبلنا، وعيد التغريي ااعلجل في 

سلوكتاينا أرما مطلوبا، وذلك نظرا امل حدت نم تغري جذري في درجة حرارة الأرض؛ امم أدى إلى 
ارافتع مستايوت سطح البحر في الاعلم؛ وزايدة انخافض الشاعب ارملجانةي؛ وزايدة حرائق الغابات؛ 

وفقدان التنوع البولويجي.

عند النظر في اةيفيكل التي كميننا بها فتسري الاقتاصد الدائري في سايق تغري املناخ، فأول ام 
يتبادر إلى الذهن هو كةيفي اتباع هذا النومذج طةقير بديلة للانتافع بوملاارد واستهلاك النايافت، 
فعلى كعس النومذج الخطي، نمكي الهدف نم الاقتاصد الدائري في بناء اقتاصد لا تنبعث منه 

النايافت، بل يعيد استخدام املنتاجت التي تم استهلاكها بعفلال، بشكل متركر. 

وتتضنم الأمثلة على الطرق املستخدةم في الانتاقل إلى الاقتاصد الدائري الحد نم استخدام اوملارد 
املحدودة والانتاقل إلى الطةقا املتجددة واقلضاء على استخدام اوملاد اايميكلئةي السةما، وتتمثل 

النقطة املهةم هنا في اةيفيكل التي نكمي بها للاقتاصد الدائري أن يؤثر على كل جانب نم 
جوانب أي سلسلة ةميق تتاجوز يمصتم وإنشاء أي منتج أو خدةم إلى ام يحدث بعد استهلاكها.

يسترعض هذا التريرق اةيفيكل التي يتناسب بها الاقتاصد الدائري مع بعض الآثار املدرمة لتغري 
املناخ، وويفر هذا النظام الاقتاصدي البديل آةيل إدارة النايافت التي تتحد امامت مع الإنتاجةي 

الاقتاصدةي وارلفاهةي البيئةي، وللاعتامد التام لهذا النومذج، جيب اعتبار وتجهات الاستداةم بمثابة 
لبنة أساسةي.

تستكشف هذه اولرةق جوانب متعددة نم الاقتاصد الدائري، نم خلال قتديم يرعتف واضح لها 
وجوانبها املختلةف، واقمرنة الاقتاصد الدائري بلانومذج الخطي؛ وتسليط الضوء على املخاطر التي 
تأتي مع النومذج الخطي؛ وعيطي أمثلة ودراسات حةلا نع الشركات التي تنفذ الاقتاصد الدائري، 

ووتضح هذه الدراسة - نم خلال وتفري نظرة شمالة للاقتاصد الدائري - اةيفيكل التي نكمي بها 
تنيفذ الاقتاصد الدائري بناجح في ملاعنا اويلم.
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في السنوات الأخرية، اكتسب الاقتاصد الدائري شعبةي حيث قدم للمؤسسات نومذجا كمينه أن 
يحسن املحصلة النهائةي ويفيد بيئتنا في آن واحد، ووفقًا ملؤسسة إنيل امك آرثر، »عيتمد الاقتاصد 

الدائري على مبادئ اقلضاء على النايافت والتلوث، والحافظ على املنتاجت واوملاد املستخدةم، 
وجتديد النظم الطبةيعي«. 

وعيتبر النومذج الدائري نتةًجي وحافزًا للثورة اصلنةيعا التي بدت فيها اوملاد الخام والطةقا غري 
املحدودة نم أجل إنتاج املنتاجت التي نكمي أن تلبي الطلب الشمال، فمع دخول التكنولوجاي 

ووصول الناس بشكل أكبر إلى املنتاجت في جيمع أنحاء الاعلم، زاد الطلب على املنتاجت التي لم 
نكت ومجودة لدى الأجايل السابةق.

ويفر الاقتاصد الدائري خايرًا يستبدل »نهةيا ارمعل التشغيلي« للمنتج بلاتجديد الذي يحلوه أساسًا 
نحو الطةقا املتجددة؛ ويتخلص نم اوملاد السةما والنايافت؛ ويستخرج اةميقل اوصقلى نم املنتج 

نم خلال التيمصم والإدارة والابتاكر التكنولوجي.1

استنادًا إلى اعلديد نم التافيرعت ااقملبلة، ويفر التيرعف الذي قدمته مؤسسة إنيل امك آرثر 
للاقتاصد الدائري فهمًا شلًما للنومذج ويحدد ثلاثة مبادئ أساسةي:

1. اقلضاء على النايافت والتلوث: نم أجل اقلضاء على النايافت والتلوث، عيتبر تغريي التوجهات 
أرًما مطلوبًا. ونم املهم النظر إلى النايافت على أنها يعب في رمحلة التيمصم عند إنشاء منتاجت 

ووماد جديدة واستغلالها.

2. إباقء املنتاجت واوملاد يقد الاستخدام: ريكز هذا املبدأ على ضامن الحافظ على هذه املنتاجت 
واوملاد في ظل هذا الاقتاصد وإاعدة استخدامها وإصلاحها وإاعدة صتنعيها، امم يضنم أن هذه 

املنتاجت لا يتم التخلص منها في كمبات النايافت.

3. جتديد النظم الطبةيعي: عيد إنشاء املنتاجت التي لوتد ةميق للبيئة بعد استخدامها أرًما مهمًا 
لأنها معتل على تحسني بيئتنا وعتزيزها بشكل استبقاي.

قتدم اوفملضةي الأوروبةي افيرعت أوسع نطقًاا للاقتاصد الدائري، والذي ينص على أن هذا النظام 
الاقتاصدي البديل ريكز على خلق املنتاجت واستخدام اوملاد لأطول فترة كممنة، وتتمثل حةلا 
هذا النومذج في أنه عندام يتم قتليل النايافت واوملارد إلى أدنى حد وعندام صيل رمع املنتج 

إلى نهياته، فإنه جيب استخدامه رمة أخرى، ويؤدي هذا النظام إلى النوم الاقتاصدي، إلى جانب 
املساهةم في الابتاكر وخلق فرص امعلل.3

رّعيف املنتدى الاقتاصدي املاعلي الاقتاصد الدائري بأنه »نظام صنعاي جمدد أو متجدد نم خلال 
التيمصم والتخطيط، فهو يحل محل فمهوم »نهةيا ارمعل التشغيلي« مع جتديده، ويتحول صوب 

استخدام الطةقا املتجددة، ويزيل استخدام اوملاد اايميكلئةي السةما التي وعتق إاعدة الاستخدام 
ووعتد إلى املحيط الحويي، ويهدف إلى التخلص نم النايافت، نم خلال التيمصم اافلئق للوماد 

واملنتاجت، ويؤكد هذا التيرعف على أهةيم رمحلة يمصتم املنتاجت لضامن إاكمنةي إرجعاها 
بأامن إلى املحيط الحويي، وعند اايقلم بذلك، جيب أن يحدث تحول كبري نم نومذج الشراء 

والاستهلاك اويلم، امم يضنم إطةلا مدة إنتاجةي املنتاجت.

لتنيفذ هذا النومذج تنيفذًا مًاتا ولتحيقق أصقى قدر نم اوفلائد وارفلص التي تتبعه، نم املهم 
رمااعة أن كل صنةعا أو قطاع سعيتمد آايلت الاقتاصد الدائري بشكل مختلف، وعلى هذا النحو، 

ويفر الاقتاصد الدائري أدوات متعددة وآايلت مختلةف نكمي أن عتتمدها جيمع اصلناعات. الصتميم

المواد الخامالإناتج والصتنيع

التوزيع

الاستهلاك

اصلالاح وإعادة
الاستخدام
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تحديد
ااصتقلاد الدائري

المدخلات

إعادة التدوير

النفايات 
المتبقية

1 https://circular-impacts.eu/sites/default/files/D2.1_Review-of-definitions-processes-26%-impacts_FINAL.pdf
2 https://www.mywaste.ie/the-circular-economy/
3 https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/circular-economy_en

1 https://circular-impacts.eu/sites/default/files/D2.1_Review-of-definitions-processes-26%-impacts_FINAL.pdf
2 https://www.mywaste.ie/the-circular-economy/
3 https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/circular-economy_en
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إن الطةقير التي يتبعها الاعلم حيًلاا يلست مستداةم وتؤثر سلبًا على بيئتنا، ووفقًا لتريرق املخاطر 
اةيملاعل ااصلدر نع املنتدى الاقتاصدي املاعلي للاعم 2019، تندرج ثلاثة نم أكبر خمس مخاطر 

ترمبطة باحتةيلام حدوث مثل هذا الأرم ضنم املخاطر املتعلةق بلابيئة، وهذا يسلط الضوء على 
عدم اتخاذ إجراءات عندام يتعلق الأرم بحةيام الأرض وصحة الإنسان.

 ويستخدم النومذج الخطي الحلاي وماد خام وغري اقبلة للتجديد لإنشاء منتاجت، وبعد استخدام 
املنتج، يتم تحيوله تلاقئيًا إلى نايافت،  وويصف هذا النومذج أيضًا بالآتي »التيمجع ثم اصلنةعا، 

ثم الإاقلء في النايافت«، حيث لا يتم تحسني اوملاد املستخدةم، ولا يتم تحسني رمع املنتج، ولا 
يتم إاعدة استخدام النايافت املتلودة. 4

ااصتقلاد الدائريااصتقلاد الخطي

تستهلك البشةير ومارد طبةيعي أكثر امم قتدمه، فمع وماصلة اعتامد النومذج الخطي، الذي نشأ 
في الثورة اصلنةيعا الثلاثة، لا يزال استنافد اوملارد الطبةيعي والتلوث البيئي مسترًما 5، وفقًا لـ»سي 
فاوتشر c-voucher«، وهي منظةم تسعاد الشركات على تبني التقنايت التي تؤدي إلى ماكتل 

الاقتاصد الدائري، تم تحديد أربةع نتائج رئيسةي للنومذج الخطي:

 الإنتاج الزائد
 للمنتاجت، امم

 يؤدي إلى زايدة في
املخزون

 دورات حاية
مخفضة

 رتاكم النايافت التي
 تساهم في ظاهرة
الاحتباس الحراري

 استنافد اوملارد
 الطبةيعي والاستغلال

ارفملط لها

4 https://www.ideationcenter.com/media/file/Putting-GCC-cities-in-the-loop.pdf
5 http://www.renewablematter.eu/en/art/776/The_World_is_only_9_Circular

تسترم الأرض في تحمل الأضرار التي يتسبب فيها النومذج الخطي، ودورنا هو الاعتراف بضرورة 
تغريي كبري للحافظ على ام تبقى نم كوكبنا، يتطلب هذا التحول اقعللي نم الشركات أن تحقق 
في معلتايها وتحلوها للتأكد نم أنها تشمل جوانب نم الاقتاصد الدائري بينام وكتن اقدرة في 

اقولت ذاته على يلوتد ةميق ةيلام.

دراسة الحةلا
تسمح شركة فيليبس معللائها باستئاجر الأنوار بدلً نم شراء ااصملبيح اكلهربائةي ااملدةي، امم 

يضنم أنه عند تطريو نامذج أحدث، لا لويد ايمعلل أي نايافت، ونكمي إاعدة الأضواء إلى فيليبس 
وعضًا نع النامذج املحدثة، ونكمي تطبيق هذا النهج ووتسيع نطقاه على اعلديد نم الأدوات 

والأجهزة التكنولوجةي الأخرى.

مع التطور السيرع للمنتاجت، صيبح رمعها أرصق نظرًا لأن املستهلنيك يتطلوعن إلى
 امتلاك أحدث الإصدارات، ويهدف الاقتاصد الدائري إلى ضامن يمصتم املنتاجت

بطةقير رمنة واقبلة للتيكف مع التطورات والتحسينات؛ سواءً نم خلال نومذج
 امعلل أو التيمصم اعفللي للمنتج نفسه.
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المخاطر الخطية
إن التحول إلى اقتاصد دائري سيؤثر على كمال سلسلة اةميقل الخاصة بالأامعل، وسيتطلب اعتونًا وثقًيا بني 
أصحاب صملحة متعددني، ونظرًا لتأسيس اعلديد نم الشركات ارلائدة الحةيلا على أساس الاقتاصد الخطي، 

يتنيع على هذه الشركات تحديد أهداف واضحة ويتنيع عليها كذلك الابتاكر والاستافدة نم الأسواق 
اجلديدة وفهم سلسلة التوريد الخاصة بها وضامن اعتونها مع بعضها، والدوعة إلى تغريي املناخ نم أجل 

التحول التام إلى نومذج دائري، وسيسعاد فهم مخاطر الاقتاصد الخطي على الانتاقل إلى اقتاصد دائري، 
بهدف إنشاء قومف شمال بشأن التغرييات اللازةم.

نكمي رؤةي تأثري الاقتاصد الخطي نم خلال سلسلة اةميقل الخاصة بأي كاين، وذلك امل له نم تأثري 
على سلسلة التوريد واملستثنيرم، وامل له نم قدرة على التأثري حتى على الاقتاصد اكللي، وريد فامي 

يلي بعض الخاصئص التي تحدد الاقتاصد الخطي:6

1. استخدام اوملارد غري املتجددة واملحدودة مثل اوقولد الأحوفري، وااعملدن الأرضةي،
    وخامات ااعملدن.

2. يمصتم ويترتب أوايولت بيع املنتاجت ريصقة ارمعل.
3. عدم الانخراط في شراكة واعتون مع اايكلنات الأخرى.

4. الافتاقر إلى خةف الحركة التاجرةي واقلدرة على الابتاكر.

يتزايد الضغط على اوملارد غري املتجددة بشكل مطرد، كام أن عدد كمبات النايافت في ازدايد؛ فأقدم 
شركات الاعلم فشلت في إبراز الحاجة املزمنة إلى التحول إلى نومذج الاقتاصد الدائري.

نم اولاضح أن كوكبنا في رمحلة لا يستطيع فيها تحمل النايافت النةجتا نع النشاط البشري، ففي 
هذه الآونة، ينتج الناس في جيمع أنحاء الاعلم 3.6 ملوين طن نم النايافت اصللبة في اويلم، وتشري 

التقدريات إلى أنه بحلول ااعلم 2025، ستصل هذه اةيمكل إلى 6.1 ملوين طن في اويلم.

يؤثر نيوكت النايافت على جيمع جوانب الحاية نم املحيطات إلى املناظر 
الطبةيعي والهواء وااملء، 7 وعيد هذا الأرم تحديدًا مثرًيا للقلق في منطةق الشرق 

الأوسط وشامل إفايقير، حيث تشري الدراسات إلى عدم وجود اقنون مناسب في 
اجملات إدارة النايافت، وقد وضعت جملة »جلوبال ريسكيالينج« تحدايت محددة، 

تشمل ام يلي:

1. اعولي ااعلم
2. عدم كةياف الإطار الحموكي

3. عدم فصل اوملاد ااقلبلة لإاعدة التدوري وجعمها
4. اجعلز في اوملظنيف املدربني

5. عدم وجود عاقدة باينات ومثةقو

تشكل مثل هذه اقلضايا مخاطر جسةمي على املنطةق ككل، حيث تشري 
التقدريات إلى أنه بحلول ااعلم 2020، سوف تتاجوز النايافت 200 ملوين طن 

سنيًوا، امم سيؤدي إلى وعاقب وخةمي على صحة الإنسان ومستايوت ايعملشة نم 
خلال الانتشار املحتمل للطيفلايت والأرماض والتلوث.8

وبالإضافة إلى ذلك، عتتبر النايافت غري املحصلة والنايافت اوملجهة إلى كمبات 
النايافت شائةع للغةيا في جيمع أنحاء املنطةق، ومع إاعدة التدوري وإاعدة 

الاستخدام ومعلةي الاسترداد التي عتتبر في بدايتها في منطةق الشرق الأوسط 
وشامل إفايقير، فإنها عتتبر مشكلة ملحة يتنيع جلاعمتها، كام أن ارفلص 

الاقتاصدةي املتعددة تضيع وتتبدد، نظرًا لأن الاقتاصدات اصلدةقي للبيئة تتمتع 
باحتافظ أفضل للومارد، وخلق فرص امعلل، ونكمي أن تحفز الطلب على منتاجت 

مستداةم وةيلاع اوجلدة.
6 https://www.circle-economy.com/wp-content/uploads/06/2018/FINAL-linear-risk20180613-.pdf
7 https://synovapower.com/a-global-problem/
8 http://afedonline.org/Report2011/PDF/En/chapter20%207%Waste.pdf
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التكنولوجيا 
وااصتقلاد

الدائري
سنستكشف جانبني مختلنيف للعلاةق بني التقدم في التكنولوجاي والاقتاصد الدائري.

• ااجلنب الأول هو كيف تؤدي التكنولوجاي دورًا في دفع جعلة تطبيق الاقتاصد الدائري.
• ااجلنب الثاني هو كيف نكمي دمج الاقتاصد الدائري في اصلناعات التكنولوجةي.

نكمي أن قتدم امقرلنة حللًو حاسةم في ةجلاعم التأثري السلبي للنايافت الزائدة، وويفر ظهور 
التقنايت اجلديدة مثل الباينات الضخةم Big Data والذكاء الاصطنعاي وعلم ارلوبوت 

Robotics وانترنت الأشايء )IoT( وغريها، إاكمنات كبرية وملاجهة التحدايت اويلم التي وتاجهنا 
مع النايافت، وقيدم املنتدى الاقتاصدي املاعلي عددًا نم الأمثلة على كةيفي ايقم التقنايت 

املختلةف بضخ الزخم لهذه اوملجة اجلديدة نم إدارة النايافت. 

نكمي أن تؤدي وسائل التواصل الاجتعامي، التي عتد واحدة نم أوقى أدوات الااصتل 
املستخدةم في ملاعنا اويلم، دورًا رئيسيًا في النهوض بالاقتاصد الدائري، ونكمي قلدرتها 

على الااصتل بالأشخاص ومشاركة اعمللاموت واكتساب رؤى أن تدفع جعلة التغريي 
الاجتعامي نم خلال اولصول إلى اامجلهري بنرقة زر واحدة. 

وعتتبر الاعتراضات التي يتم قتدميها عبر  #strike4climate مثلًا على اةيفيكل 
التي نكمي بها ولسائل التواصل الاجتعامي أن تؤدي دورًا أساسيًا في هذا الأرم، وكانت 
هذه الحركة مستوحاة نم ناشطة شابة معتل في اجمل املناخ، وتُدعى »غيرتا ثونبرغ« 

التي رفعت مستوى اعولي حول املخاطر الناجةم نع تغري املناخ نم خلال إماقتها إضرابًا 
مدرسيًا. 

وتفر شركة هيلو 
رتاكتور خدامت جر 

عند الطلب لأكثر نم 
250,000 مزارع 
نم خلال كتنولوجاي 
الهتاف الناقل التي 
معتل في النهةيا 
على تحسني الأنم 

الغذائي والدخل

ابتركت شركة شركة 
آبل روبتًوا، يُطلق 
عليه اسم »ايلم«، 
اقدرًا على يكفتك 
جهاز آوفين في 

11 ثانةي، ويكفتك 
الهتاف إلى 

قطع اقبلة لإاعدة 
الاستخدام

نظام باينات كبري 
اقئم على السحابة 

أنشأه روبوكين ريبط 
منتجي النايافت 

بامعل نقل النايافت 
عبر اوللاايت املتحدة 

وكندا

أنشأت شركة ان سي 
سي تطبقًيا للهتاف 
الناقل  يسمح لشركة 
الإنشاءات بتحديد 
قومع النايافت نم 

أكثر نم 600 قومع 
متاح لإاعدة شرائها 
بتيلاكف منخفضة

واكتسبت إضرابتاها رعضًا إعلايًما رائعًا، واجتذبت طلابًا آخنير عفلل الشيء نفسه في جمتتاعمهم. وانضمت حوالي 2000 
مدينة في جيمع أنحاء الاعلم إلى تلك الحركة، والتي حثت اقدة الاعلم على اتخاذ قومف حازم بشأن امعلل املناخي، ورتبط 

هذه الحركة املحددة مختلف أصحاب اصمللحة على مستوى الاعلم ببعضهم.

نكمي بسهةلو دمج الاقتاصد الدائري في قطاع اعمللاموت والااصتلات والتكنولوجاي )ICT(، وبلانسبة للشركات، يشجع ذلك 
على زايدة الابتاكر فامي يتعلق بنامذج الأامعل، لأنه يدفع مثل هذه الشركات إلى تطريو ابتاكرات في اجمل إدارة النايافت، 

ونكمي للمؤسسات التي عتتمد على التكنولوجاي تثيقف املستهلنيك وتزويدهم بخايرات حول كةيفي إاعدة استخدام 
املنتاجت اةيمقرل وإاعدة تدوريها، 9 ونكمي لهذه الخطوة أن فتتح الأبواب نع طيرق تثيقف امعللاء حول كةيفي وتفري ااملل، 

وتسلط الضوء كذلك على وجود وأنشطة شركات إدارة النايافت. 

قتدم شركة في تي تي للأبحاث افمهيم مختلةف مهةم صلنةعا التكنولوجاي رملاتاعها عند الانتاقل إلى نومذج أامعل دائري.

• تريبط التيمصم الدائري بضامن إطةلا دورة حاية املنتاجت نع طيرق فحص النظم الإولوكيجةي الخاصة بها، مثل كةيفي 
صتنيع املنتج، ونمكي الهدف نم ذلك في استخدام اوملارد بشكل أكثر كافءة ويمصتم املنتاجت التي نكمي إاعدة 

صتنعيها وإاعدة استخدامها.

• تدور اوملاد املستخرجة نم اوملارد الثانةيو حول اقلدرة على إاعدة استخدام النايافت النةجتا في صنةعا واحدة على اعتبار 
أنها مدخلات في صنةعا مختلةف مًامتا. وهذا يدفع الشركات إلى دراسة ارفلص املتاحة خارج اقلطاع الخاص لزايدة وماردها 

إلى أصقى حد بعد استخدامها، امم ويفر فرصًا لإنتاج دراسات جدوى اجترةي واعتونًا عبر اقلطاعات.

• تنظر الاستداةم البيئةي في إدارة النايافت نم منظور بيئي، ويقتم كةيفي تأثري النايافت على هذا اوكلكب، امم ريكز على 
قتليل النايافت فقط نم منظور بيئي ويلس نم منظور لامي. ولدمج الاستداةم البيئةي في الأامعل التاجرةي، جيب على 

الشركة ضخ اوكملنات املستداةم في سلسلة اةميقل.

دراسات الحالة

1- تعتبر »مزوما موبايل« Mazuma mobile خدةم عبر الإنترنت رقمها اممللةك املتحدة، ووقتم بإاعدة تدوري الهواتف 
النةلاق وإاعدة استخدامها. ووقتم الشركة بتجديد الهواتف اقلدةمي وتزويد معلائها بدفاعت في اويلم ذاته، وبعد جمع 

الهواتف، يعتد الشركة بعيها إلى الأسواق الناشئة واجتر التأنيم، 10 واويلم، تم تداول أكثر نم خمسة ملانيي جهاز. 11

2- تحدث شركة كاير، ورقمها سنغافورة، ثورة في طةقير استخدام وحدات ييكتف الهواء، وعيد حل الشركة ملائمًا للغةيا 
ملنطةق الشرق الأوسط وشامل إفايقير حيث أنها رعموفة بمناخها الحار للغةيا، وةجلاعمل مثل هذه الظروف، غريت شركة كريا 

نومذج امعلل التقليدي لأنظةم ييكتف الهواء نم خلال قتدميه على أنه خدةم تستخدم أدوات كتنولوجةي متعددة، مثل 
إنترنت الأشايء وتحليل الباينات وجعمها لتمعل بأقل طةقا كممنة. 12

9 www.techuk.org/circulareconomy 
10 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/collection-refurbishment-and-resale-of-mobile-phone-handsets
11 https://www.mazumamobile.com/
12 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/air-conditioning-as-a-service-reduces-building-carbon-emissions كر 
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مع استخدام املنتاجت والأجهزة والخدامت التكنولوجةي نم جانب اعلديد نم الأشخاص في جيمع 
أنحاء الاعلم، وينتهي الأرم بعمظم الأدوات في كمبات النايافت بعد استخدامها، إلى جانب إاعدة 
تدوري 22% فقط نم الأجهزة الإكلترونةي املستخدةم، ونم املثري للقلق أن النايافت الإكلترونةي 

تحتوي على وكمنات سةما، مثل ارلصاص والزئبق وااكلدويمم التي تم التخلص منها برجمد 
رتشيحها في التربة والإضرار بلابيئة، ووقيل املنتدى الاقتاصدي املاعلي أن النايافت الاإكترونةي 

عتد حيًلاا أسرع اصمدر النايافت نوًما اويلم.

مع دخول ايجلل الخماس، سيتم اجتهل اعلديد نم الأجهزة غري املتوافةق مع التكنولوجاي، حيث 
أنه لابد أن تحتوي هذه الأدوات اقلدةمي على خطة استرداد وجيب تزويد املستخدنيم بعملاموت 
حول اكمن وكةيفي إاعدة تدوريها، ففي ااعلم 2018، تم صتنيع 1.5 ملاير جهاز ناقل، تحتوي 
هذه املنتاجت على وماد كايميئةي سةما، ووفقًا للدراسات الحديثة، يتم إنتاج أكثر نم 48 ملوين 
طن نم النايافت الإكلترونةي كل اعم، دون وجود ام فكيي نم شركات إاعدة التدوري للتماعل مع 

جيمع هذه املنتاجت التي يتم التخلص منها.13

النفايات الإلكترونية
فتترق منطةق الشرق الأوسط وشامل إفايقير إلى نظام بيئي مناسب كمينه يكفتك وإاعدة استخدام 
الأجهزة املستخدةم، حيث يتم شحن اكلثري نم هذه اوملاد خارج املنطةق، وبلاتلاي، فالأرم متروك 

للشركات املتقدةم لاتخاذ قومف ولتمهيد الطيرق أامم املستهلنيك لإاعدة تدوري أجهزتهم 
املستخدةم.

أدركت شركة زني البحنير، على سبيل املثال، الدور الهام الذي تؤديه في بيع املنتاجت التي 
تتحول إلى هدر إكلتروني، وقد حملها هذا الأرم مسؤوةيل ةجلاعم هذه اقلضةي، ودخلت الشركة 

في شراكة مع اجمللس الأعلى للبيئة وشركة التاج لتدوري املخلافت، لتقديم هذه اركفلة املبتركة 
والتوصل إلى حلول مستداةم وطيولة الأجل لهذا التحدي املتزايد. 

وعتتبر شركة التاج لتدوري املخلافت شكًيرا استرايًجيتا في تلك املبادرة، حيث أنها رائدة في معلةي 
إاعدة التدوري في البحنير، ومتتلك ةعومجم كمالة نم اقلدرات لإاعدة تدوري البلاستيك وااعملدن 
والآلات املتاقدةم وااكلبلات واعملدات اكلهربائةي والااصتلات السلةيك واللاسلةيك، وتم إنشاء هذا 

املشروع في ااعلم 2011 وأيعد قتدميه في ااعلم 2019، مع عدد نم الأنشطة املختلةف في 
جيمع أنحاء البحنير:

1. أطلقت زني البحنير أولً حملة ةيعوت داخلةي وملظيفها وقعدت جلسة ةيعوت أجترها شركة التاج 
لتدوري املخلافت.

2. أطلقت حملة مدرسةي ومسابةق نم خلال قعد 50 جلسة ةيعوت في املدارس.
3. جعمت النايافت الإكلترونةي على مدى ستة أشهر نم املدارس.

4. نشرت حملات جامهةيري عبر وسائل التواصل الاجتعامي حول تأثري النايافت الإكلترونةي وام 
عفتله زني ةجلاعمل هذه اقلضةي.

5. أنشأت مسابةق بني املدارس، مع اختاير اافلئزني بناءً على أكبر كةيم نم النايافت الإكلترونةي 
التي تم جعمها، وأفضل حملة تسةيقيو، والابتاكر امقرلي والنايافت الإكلترونةي.

6. دعت امجلهور إلى التحرك مجلع النايافت الإكلترونةي ووضعها في صناديق ومجودة في رقم 
شركة زني.

7. شعجت الشركات الأخرى على املشاركة في جمع النايافت الاكلترونةي.

13 https://www.ifixit.com/Right-to-Repair/E-waste

أمثلة على النفايات الإلكترونية
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نكمي إعداد ةعومجم واسةع نم ارفلص في الاقتاصد الدائري بالأسواق واقلطاعات املختلةف، وعيتبر 
هذا النومذج حلً فلًاع لأنه لاعيج السبب اجلذري لتحدايت إدارة النايافت اويلم، فنظراً لأن عمظم 
الاقتاصدات مبنةي على الاقتاصد الخطي، جيب بذل جهود منسةق نم جيمع أصحاب اصمللحة 

للانتاقل بناجح إلى النامذج الدائةير.

تسعاد رمونة الاقتاصد الدائري وقدرته على التيكف في ةجلاعم أهداف التنةيم املستداةم املتعددة 
التي حددتها الأمم املتحدة، وتسعاد فوائد الاقتاصدات الدائةير على تحيقق النتائج التةيلا:

ويفر التحول نم الاقتاصد الخطي إلى الدائري إاكمنات كبرية في تحيقق تنةيم مستداةم طيولة 
الأمد.

مع اعتبار تغري املناخ أحد أكبر التحدايت التي نواجهها، جيب أن وكتن املنظامت الحةيموك 
والخاصة مستعدة لهذا التحول، وعلى هذا النحو، جيب أن تضنم الشركات التي تهدف إلى ارلبح 

دمج اامملرسات البيئةي في جيمع اممرستاها التشغيلةي، وألا تهدف فقط إلى الحد نم تأثريها 
السلبي، بل عليها أن تهدف أيضاً إلى إنشاء تطورات إاجيبةي بشكل استبقاي.

نم الأهةيم اافلئةق الاعتراف بأن الطةقير اولحيدة لتحيقق الأهداف ذات اصللة بملاناخ التي 
حددها اجملتمع الدولي، تتمثل في دمج نهج متعدد اقلطاعات فامي يتعلق بةجلاعم املخاوف 

الهائلة التي لدى املناصنير لحةيام البيئة عندام يتعلق الأرم بصحة كوكبنا في املستقبل.
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